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JOHDANTO

Kuntastrategia on lakisaateinen valtuuston hyvaksyméasiakirja, jolla johdetaan kunnan kaikkea
keskeista suunnittelua, valmistelua, kehittdmista ja paatoksentekoa. Siind paatetaédn kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiaa tarkistetaan vahintaan

kerran valtuustokaudessa.

Kuntastrategia rakentuu rehellisesti olevalle, mutta samalla se myds suuntaa tulevaan. Siksion
tarkeaa, etta strategiasta tunnistaa kohdekunnan ja sen ominaislaadun, mutta ettd se myos
siséltaa nayn tulevaan ja huomioi pitkalle ja laajalle ulottuvat toimintaympariston signaalit.

Se, kuinka hyvin kokonaisuudessaan kyetddn vastaamaan niin nykyisiin oman kunnan ja
kuntalaisten tarpeisiin kuin tuleviin haasteisiin on kiinni oman kunnan tuntemuksesta,
rohkeudesta nahdéa kauasja tehda nayn pohjalta juuri omalle kunnalle oikeita paatoksia seka
painottaa ja priorisoida strategian toteutusta kaikissa aikaikkunoissa.

SuomenKauntaliitto on strategiansa 2018-2030 tausta-aineistossakirjannut tulevaisuustutkijoiden
maarittelemia globaaleja muutosajureita, jotka strategiakaudella vaikuttavat merkittavasti
kuntien toimintaan

Karjistava - Alykk&an teknologian - Illmastonmuutos, luontokato - Yllatysten
kulttuuri Mmurros ja hupenevat luonnonvarat talous

jotka edelleen nakyvat Suomessakonkretisoituvina kysymyksing, kuten

/ l \ N\

Moninaistuvana Uutena hyvinvointina Vaestdmuutoksina ja alueellisena Jatkuvana oppimisena
vaikuttamisena erilaistumisena ja uudistumisena
ja paatdksentekona

koskakaikki Suomenkunnat toimivat keskella

*Ennakoimatonta *Hyvinvointiteknologian *Vaeston ikaantymista *Tydelaméan murrosta
globaalisuutta ja kehitysta *Matalaa syntyvyytta *Kokeilukulttuuria
konflikteja *Muuttuvia eldaméantapoja  *Kaupungistumista *Erilaisia organisaatioita
*Monitoimijaisuutta *Algoritmien valtaa *Kasvavaamaahanmuuttoa *Digitalisaatiota
*|dentiteetti *Alustataloutta
politiikkaa

*Uusiademokratian

muotoja

*Monikulttuuristumista

ja niiden takia ajattelua ja arjen toimintaa kunnissahaastaavastausten léytaminen
arvojen eriytymiseen,
vahentyneeseenluottamukseen asiantuntijoihin,
segregaatioon,
syrjaytymiseen, kestavyysvajeeseenja monipaikkaisuuteen

(Lahde: Kuntaliitto)
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Kuinka hyvansdmuutosajureihin kunnan strategiassa vastataankaan, kolme huomioon otettavista
on ylitse muiden: ihminen ja ymparistd - ja elinvoimainen kunta edellisista huolehtimassa .

Forssassa kuntatuntemuksen taustalla on todennetun tiedon kunnioittamisesta ja tiedolla
johtamisesta, mutta ennen kaikkea se syntyy kunnan asukkaiden ja kunnassa toimivien
yhteisojen ja yritysten kuulemisesta ja osallistamisesta seké heidén ja kuntatoimijoiden aidosta

vuoropuhelusta.

Vaikka kuntastrategia on kunnan merkittavimpéana asiakirjana ennen kaikkea kuntajohtamisen
valine, silla on myds muita merkityksia ja senarvo maarittyy eri kokijoille ja tahoille eri tavoin:

1 kuntastrategialla erottaudutaan, ilmaistaan edellakavijyytta

1 kuntastrategia on avain vertailuun ja parantamiseen , siihen, kuinka kunta eri
toiminnoiltaan ja tunnusluvuiltaan vertautuu verrokkeihin ja kuinka kunta tayttaa tai
ylittaa sille asetetut lakisaateiset vaateet

1 kuntastrategia luo yhteisdllisyyttd ja rakentaa kunnan omaa ja asukkaidensa

identiteettia

Kuntastrategian erilaiset merkitykset asettavat strategian siséllolle ja muodolle sekasiita
viestimiselle merkit t&vid haasteita. Koska onnistuneinkin kuntastrategia on vain asiakirja,
kaikkein suurin haaste on kuitenkin eri toimijoiden strategiaan sitoutuminen ja sen
todentuminen arjessa. Avaimina onnistuneeseen strategian toteuttamiseen Forssassaovat
strategiaperustainen johtaminen ja paatoksenteko, osallistaminen ja jatkuva arviointi.

Tarkistetun kuntastrategian lahtokohtana ovat Forssan vahvuudet eli se, missa olemme
asukkaiden mielesta hyvia. Strategian sydamenasykkii edelleen forssalainen jarkivihreys, jonka
kolmikantaista méaarittelyd ja omavalintaista sijoittumista ajantasaisten muutosajureiden
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1. FORSSANNYKYTILANTEENKUVAUS

Forssa on seutukaupunki Helsingin, Tampereen ja Turun keskelld, jossa on erinomaiset palvelut
ja arki sujuvaa. Erityisesti meidat tunnetaan loistavista sosiaali- ja terveyde nhuollon palveluista
seka laatupalkituista koulutusmahdollisuuksista. Meilla Unicefin lapsiystavallisessa kunnassa on
erinomaiset ja nykyaikaiset ja varhaiskasvatus - ja opetuspalvelut, joista loistavin esimerkki on
vastavalmistunut Akvarellin paivakoti ja koulu. Myds vapaaaikapalvelut ovat poikkeuksellisen
monipuoliset.

Forssassaon Kanta-Hameen alhaisin veroprosentti ja kaupungin talous on tasapainossa. Kaupunki
ja forssalaiset yritykset ovat yhdessa sitoutuneet toteuttamaan kestavaa kasvua ja
kaupunkilaisten hyvinvointia jarkivihreytta toteuttaen.

2. STRATEGIANARKISTAMISPROSESSISTA

Forssan voimassa oleva kuntastrategia hyvaksyttiin 9.9.2019. Kuluvan valtuustokauden alussa
todettiin sen olevan paapiirteittddn ajantasainen ja visioltaan oikean suuntainen, joten

paatettiin toteuttaa strategian arviointiprosessi, joka tahtéisi strategian paivitykseen. Paatos
tarkistusprosessin aloittamisesta tehtiin valtuustoseminaarissasyksylla 2021, jolloin tarkasteltiin
Forssan palveluja ja mahdollisuuksia suhteessa muuttuvaan toimintaymparist66n seka pohdittiin
voimassa olevan strategian paivitystarpeita. Tarkistuksen tavoitteiksi maariteltiin nykyisen
strategiakokonaisuuden selkeyttdminen ja tavoiterakenteen tiivistaminen. Lisaksi painotettiin
tarkistusprosessin toteutuksessa eri toimijatahojen kuulemista ja yhteista keskustelua. Prosessi
rakentuikin kuulemisfoorumeista, joissa hyddynnettiin my6s sahkaisia tyovalineita.

Varsinainen tyoskentely ajoittui vuoden 2022 toukokuusta -marraskuulle. Tydskentelyyn
osallistuivat kaupunginvaltuusto ja kaupungin johtoryhma, joiden liséksi ajatuksiaan
kuntastrategian voimassa olevasta versiosta ja sen paivitystarpeista kutsuttiin jakam aan
kaupungin toimialojen ja konserniyhtididen ja -yhteisdjen edustajat sekayrittdjat. Kuntalaisia
osallistettiin seka lahitapaamisissa manuaalisin keinoin etta sdhkdoisten vélineiden avulla.

Tarkistusta varten materiaalia ja kommentteja kerattiin:

A Kaupunkiorganisaatiolta/toimialoilta  huhtikuussa 2022

A Konserniyhtivilta ja -yhteisoilta huhtikuussa 2022

A Valtuustoseminaarissa 3.-4.5.2022

A Yrittgjiltéa toukokuussa 2022

A Kuntalaisilta kes& elokuussa2022

A Aluekehittamisen asiantuntijayritys MDI:Ita syyskuu2022

A Kaupunginhallitukselta ja valtuustolta elo-marraskuussa2022

Lahitilaisuuksissa kaytyjen keskustelujen ja manuaalisten lomakekyselyjen lisdksi materiaalin
kokoamiseen kaytettiin sdhkdoisista valineista ja alustoista Howspace -alustaa, TEAMS:gja
Webropol -ohjelmaa. Prosessistaviestittiin kaupungin internetsivuilla ja sosiaalisessamediassa.
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3. FORSSANKUNTASTRATEGIAMOKOKUVA

VISIONAVAHVASTI:JARKIVIHREAFORSSA030

Forssantarkistetun kuntastrategian ytimena on edelleen ajatus JARKIVIHREYDESTA,
joka on forssalainen tapa edistaa forssalaisten h yvinvointia ja Forssan elinvoimaa
kestavan kehityksen periaatteita aktiivisesti toteuttaen.

Jarkivihreys on osa yhteisdllisyyttéa ja se koskee kaupunkiorganisaation ohella
forssalaisia yrityksia, oppilaitoksia, yhdistyksia ja jarjestdja seka yksityishenkil6ita.
Jarkivihreys on ihmisten tekoja ihmisille. Jarkivihred toiminta tuottaa tulevaisuutta
ja tukee ihmisen ja luonnon vuoropuhelua.

Ekologisella jarkivihreydella tullaan saavuttamaan tavoitteet jatteettomasta,
paastéttomasta ja ylikulutuks ettomasta kaupungista vuoteen 2050 mennessa(Fisu).
Ihmisystavallinen jarkivihreys tavoittelee forssalaisten yhdenvertaisuutta ja hyvaa
elamaa seka hyvinvoinnin edistamistd monipuolisesti ja ennaltaehkaisevasti.
Taloudellinen jarkivihreys luo perustan ja mahdollistaa elinvoimaisuuden Forssalle ja
hyvinvoinnin forssalaisille koko strategiakaudella.

STRATEGIANTAVOITERAKENTEESTA

Forssan strategia suuntaa visioonsa kolmen strategisen teeman: taloudellisen,
ihmisystavéllinen ja ekologisen jarkivinreyden kautta. Kuhunkin strategiseen teemaan
on maadritelty kolme strategista tavoitetta:

Taloudellinen jarkivihreys
A Erinomaisestayrittajailmastostaan tunnettu Forssa
A Vvalittavan ja arvostavan johtamistoiminnan Forssa
A Ajantasaisen organisaation ja innovatiivisen toimintakulttuurin - Forssa

Ihmisystavallinen jarkivihreys
A Hyvinvoivan kuntalaisen Forssa
A Yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet takaava Forssa
A Omaleimainen ja historiastaan ylped Forssa

Ekologinen jarkivihreys
A llmastomuutosta hillitsevé ja kestavyyteen sitoutunut Forssa
A Kiertotalouden edellékavija dForssa
A Luonnonja rakennetun ympériston monimuotoisuutta ja tasapainoa vaaliva
Forssa

Strategiset tavoitteet konkretisoidaan palveluihin ja kaupungin toimintaan valtuustokausittain
strategiaa taydentavissa linjausasiakirjoissa ja vuosittain talousarviokirjassa. Linjausasiakirjat
laaditaan kuluvan valtuustokauden aikana ja sen jalkeen niiden siséaltojen toteutumista
arvioidaan valtuustokausittain siten, etta ko. arvioinnit ovat kaytettavissa voimassa olevaa
kuntastrategiaa tarkistettaessa tai uutta laadittaessa. Talousarviossa esitetaén
talousarviovuodelle palveluittain/palvelualueittain  kuntastrategiaa toteuttavat tavoitteet seka
niiden saavuttamiseksi tehtavat toimenpiteet.
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JARKIVIHREAFORSSAjossa
kolme strategista teemaa, joilla kullakin
kolme strategista tavoitetta , jotka
konkretisoidaan teemoittain valtuustokausittain laadittavissa
kolmessalinjausasiakirjassa seka vuosittain talousarviokirjassa .

Strategian toiminnallistaminen ulottuu aina palveluyksikkd - ja tyontekijatasolle
kayttdsuunnitelmissa ja kehitys-/tavoitekeskusteluissa. Kayttésuunnitelmatason strategiaa
toteuttavat toimenpiteet voidaan esittdd myo6s palveluiden vuosisuunnitelmissa.

4. KUNTASTRATEGIAKONKRETISOIVATINJAUSASIAKIRIJAT

Jarkivihrean Forssan strategiset tavoitteet konkretisoidaan kolmessa linjausasiakirjassa.
Parhaillaan valmistelussa olevat asiakirjat pitavat sisalladn edustamaansa substanssiin
perustuvat sisallot ja rakenteen, mutta ne myoskiinnittyvat kuntastrategiaan ja toteuttavat
jarkivihreyden eri teemoja tavoiteasetannallaan ja toimenpiteillaan.

TALOUDELLINEN JARKIVIHRE¥ Elinvoimaselvitys &ja ohjelma
IHMISYSTAVALLINEN JARKIVIHREYISaaja Hyvinvointikertomus
EKOLOGINENARKIVIHREYS Ekologisenjarkivihreyden -ohjelma
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