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JOHDANTO

Kuntastrategia on lakisaateinen valtuuston hyvaksyma asiakirja, jolla johdetaan kunnan kaikkea
keskeista suunnittelua, valmistelua, kehittamista ja paatoksentekoa. Siina paatetaan kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiaa tarkistetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa.

Kuntastrategia rakentuu rehellisesti olevalle, mutta samalla se myos suuntaa tulevaan. Siksi on
tarkeaa, etta strategiasta tunnistaa kohdekunnan ja sen ominaislaadun, mutta etta se myos
sisaltaa nayn tulevaan ja huomioi pitkalle ja laajalle ulottuvat toimintaympariston signaalit.

Se, kuinka hyvin kokonaisuudessaan kyetaan vastaamaan niin nykyisiin oman kunnan ja
kuntalaisten tarpeisiin kuin tuleviin haasteisiin on kiinni oman kunnan tuntemuksesta,
rohkeudesta nahda kauas ja tehda nayn pohjalta juuri omalle kunnalle oikeita paatoksia seka
painottaa ja priorisoida strategian toteutusta kaikissa aikaikkunoissa.

Suomen Kuntaliitto on strategiansa 2018-2030 tausta-aineistossa kirjannut tulevaisuustutkijoiden
maarittelemia globaaleja muutosajureita, jotka strategiakaudella vaikuttavat merkittavasti
kuntien toimintaan

Karjistava - Alykkaan teknologian - Ilmastonmuutos, luontokato - Yllatysten
kulttuuri murros ja hupenevat luonnonvarat talous

jotka edelleen nakyvat Suomessa konkretisoituvina kysymyksina, kuten

/ l \ N\

Moninaistuvana Uutena hyvinvointina Vaestomuutoksina ja alueellisena Jatkuvana oppimisena
vaikuttamisena erilaistumisena ja uudistumisena

koska kaikki Suomen kunnat toimivat keskella

*Ennakoimatonta *Hyvinvointiteknologian *Vaeston ikaantymista *Tyoelaman murrosta
globaalisuutta ja kehitysta *Matalaa syntyvyytta *Kokeilukulttuuria
konflikteja *Muuttuvia elamantapoja *Kaupungistumista *Erilaisia organisaatioita
*Monitoimijaisuutta *Algoritmien valtaa *Kasvavaa maahanmuuttoa *Digitalisaatiota
*ldentiteetti *Alustataloutta
politiikkaa

*Uusia demokratian

muotoja

*Monikulttuuristumista

ja niiden takia ajattelua ja arjen toimintaa kunnissa haastaa vastausten loytaminen
arvojen eriytymiseen,
vahentyneeseen luottamukseen asiantuntijoihin,
segregaatioon,
syrjaytymiseen, kestdvyysvajeeseen ja monipaikkaisuuteen

(Lahde: Kuntaliitto)
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Kuinka hyvansa muutosajureihin kunnan strategiassa vastataankaan, kolme huomioon otettavista
on ylitse muiden: ihminen ja ymparisto - ja elinvoimainen kunta edellisista huolehtimassa.

Forssassa kuntatuntemuksen taustalla on todennetun tiedon kunnioittamisesta ja tiedolla
johtamisesta, mutta ennen kaikkea se syntyy kunnan asukkaiden ja kunnassa toimivien
yhteisojen ja yritysten kuulemisesta ja osallistamisesta seka heidan ja kuntatoimijoiden aidosta

vuoropuhelusta.

Vaikka kuntastrategia on kunnan merkittavimpana asiakirjana ennen kaikkea kuntajohtamisen
valine, silla on myos muita merkityksia ja sen arvo maarittyy eri kokijoille ja tahoille eri tavoin:

e kuntastrategialla erottaudutaan, ilmaistaan edellakavijyytta

e kuntastrategia on avain vertailuun ja parantamiseen, siihen, kuinka kunta eri
toiminnoiltaan ja tunnusluvuiltaan vertautuu verrokkeihin ja kuinka kunta tayttaa tai
ylittaa sille asetetut lakisaateiset vaateet

e kuntastrategia luo yhteisollisyytta ja rakentaa kunnan omaa ja asukkaidensa

identiteettia

Kuntastrategian erilaiset merkitykset asettavat strategian sisallolle ja muodolle seka siita

kaikkein suurin haaste on kuitenkin eri toimijoiden strategiaan sitoutuminen ja sen
todentuminen arjessa. Avaimina onnistuneeseen strategian toteuttamiseen Forssassa ovat
strategiaperustainen johtaminen ja paatoksenteko, osallistaminen ja jatkuva arviointi.

Tarkistetun kuntastrategian lahtokohtana ovat Forssan vahvuudet eli se, missa olemme
asukkaiden mielesta hyvia. Strategian sydamena sykkii edelleen forssalainen jarkivihreys, jonka
kolmikantaista maarittelya ja omavalintaista sijoittumista ajantasaisten muutosajureiden
keskelle voidaan kuvata alla olevalla kuvalla. ol
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1. FORSSAN NYKYTILANTEEN KUVAUS

Forssa on seutukaupunki Helsingin, Tampereen ja Turun keskella, jossa on erinomaiset palvelut
ja arki sujuvaa. Erityisesti meidat tunnetaan loistavista sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista
seka laatupalkituista koulutusmahdollisuuksista. Meilla Unicefin lapsiystavallisessa kunnassa on
erinomaiset ja nykyaikaiset ja varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut, joista loistavin esimerkki on
vastavalmistunut Akvarellin paivakoti ja koulu. Myos vapaa-aikapalvelut ovat poikkeuksellisen
monipuoliset.

Forssassa on Kanta-Hameen alhaisin veroprosentti ja kaupungin talous on tasapainossa. Kaupunki
ja forssalaiset yritykset ovat yhdessa sitoutuneet toteuttamaan kestavaa kasvua ja
kaupunkilaisten hyvinvointia jarkivihreytta toteuttaen.

2. STRATEGIAN TARKISTAMISPROSESSISTA

Forssan voimassa oleva kuntastrategia hyvaksyttiin 9.9.2019. Kuluvan valtuustokauden alussa
todettiin sen olevan paapiirteittaan ajantasainen ja visioltaan oikean suuntainen, joten
paatettiin toteuttaa strategian arviointiprosessi, joka tahtaisi strategian paivitykseen. Paatos
tarkistusprosessin aloittamisesta tehtiin valtuustoseminaarissa syksylla 2021, jolloin tarkasteltiin
Forssan palveluja ja mahdollisuuksia suhteessa muuttuvaan toimintaymparistoon seka pohdittiin
voimassa olevan strategian paivitystarpeita. Tarkistuksen tavoitteiksi maariteltiin nykyisen
strategiakokonaisuuden selkeyttaminen ja tavoiterakenteen tiivistaminen. Lisaksi painotettiin
tarkistusprosessin toteutuksessa eri toimijatahojen kuulemista ja yhteista keskustelua. Prosessi
rakentuikin kuulemisfoorumeista, joissa hyodynnettiin myos sahkoisia tyovalineita.

Varsinainen tyoskentely ajoittui vuoden 2022 toukokuusta-marraskuulle. Tyoskentelyyn
osallistuivat kaupunginvaltuusto ja kaupungin johtoryhma, joiden lisaksi ajatuksiaan
kuntastrategian voimassa olevasta versiosta ja sen paivitystarpeista kutsuttiin jakamaan
kaupungin toimialojen ja konserniyhtioiden ja -yhteisojen edustajat seka yrittajat. Kuntalaisia
osallistettiin seka lahitapaamisissa manuaalisin keinoin etta sahkoisten valineiden avulla.

Tarkistusta varten materiaalia ja kommentteja kerdttiin:
* Kaupunkiorganisaatiolta/ toimialoilta huhtikuussa 2022

» Konserniyhtigiltd ja -yhteisoiltd huhtikuussa 2022

« Valtuustoseminaarissa 3.-4.5.2022

o Yrittdjiltd toukokuussa 2022

* Kuntalaisilta kesd-elokuussa 2022

» Aluekehittamisen asiantuntijayritys MDI:ltd syyskuu 2022

» Kaupunginhallitukselta ja valtuustolta elo-marraskuussa 2022

Lahitilaisuuksissa kaytyjen keskustelujen ja manuaalisten lomakekyselyjen lisaksi materiaalin
kokoamiseen kaytettiin sahkoisista valineista ja alustoista Howspace -alustaa, TEAMS:a ja
Webropol -ohjelmaa. Prosessista viestittiin kaupungin internetsivuilla ja sosiaalisessa mediassa.
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3. FORSSAN KUNTASTRATEGIAN KOKOKUVA
VISIONA VAHVASTI: JARKIVIHREA FORSSA 2030

Forssan tarkistetun kuntastrategian ytimena on edelleen ajatus JARKIVIHREYDESTA,
joka on forssalainen tapa edistaa forssalaisten hyvinvointia ja Forssan elinvoimaa
kestavan kehityksen periaatteita aktiivisesti toteuttaen.

Jarkivihreys on osa yhteisollisyytta ja se koskee kaupunkiorganisaation ohella
forssalaisia yrityksia, oppilaitoksia, yhdistyksia ja jarjestoja seka yksityishenkiloita.
Jarkivihreys on ihmisten tekoja ihmisille. Jarkivihrea toiminta tuottaa tulevaisuutta
ja tukee ihmisen ja luonnon vuoropuhelua.

Ekologisella jarkivihreydella tullaan saavuttamaan tavoitteet jatteettomasta,
paastottomasta ja ylikulutuksettomasta kaupungista vuoteen 2050 mennessa (Fisu).
Ihmisystavallinen jarkivihreys tavoittelee forssalaisten yhdenvertaisuutta ja hyvaa
elamaa seka hyvinvoinnin edistamista monipuolisesti ja ennaltaehkaisevasti.
Taloudellinen jarkivihreys luo perustan ja mahdollistaa elinvoimaisuuden Forssalle ja
hyvinvoinnin forssalaisille koko strategiakaudella.

STRATEGIAN TAVOITERAKENTEESTA

Forssan strategia suuntaa visioonsa kolmen strategisen teeman: taloudellisen,
ihmisystavallinen ja ekologisen jarkivihreyden kautta. Kuhunkin strategiseen teemaan
on maaritelty kolme strategista tavoitetta:

Taloudellinen jarkivihreys
* Erinomaisesta yrittajailmastostaan tunnettu Forssa
« Valittavan ja arvostavan johtamistoiminnan Forssa
« Ajantasaisen organisaation ja innovatiivisen toimintakulttuurin Forssa

Ihmisystavallinen jarkivihreys
* Hyvinvoivan kuntalaisen Forssa
* Yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet takaava Forssa
+ Omaleimainen ja historiastaan ylpea Forssa

Ekologinen jarkivihreys
« Ilmastomuutosta hillitseva ja kestavyyteen sitoutunut Forssa
« Kiertotalouden edellakavija - Forssa
« Luonnon ja rakennetun ympariston monimuotoisuutta ja tasapainoa vaaliva
Forssa

Strategiset tavoitteet konkretisoidaan palveluihin ja kaupungin toimintaan valtuustokausittain
strategiaa taydentavissa linjausasiakirjoissa ja vuosittain talousarviokirjassa. Linjausasiakirjat
laaditaan kuluvan valtuustokauden aikana ja sen jalkeen niiden sisaltojen toteutumista
arvioidaan valtuustokausittain siten, etta ko. arvioinnit ovat kaytettavissa voimassa olevaa
kuntastrategiaa tarkistettaessa tai uutta laadittaessa. Talousarviossa esitetaan
talousarviovuodelle palveluittain/palvelualueittain kuntastrategiaa toteuttavat tavoitteet seka
niiden saavuttamiseksi tehtavat toimenpiteet.
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JARKIVIHREA FORSSA, jossa
kolme strategista teemaa, joilla kullakin
kolme strategista tavoitetta, jotka
konkretisoidaan teemoittain valtuustokausittain laadittavissa
kolmessa linjausasiakirjassa sekd vuosittain talousarviokirjassa.

Strategian toiminnallistaminen ulottuu aina palveluyksikko- ja tyontekijatasolle
kayttosuunnitelmissa ja kehitys-/tavoitekeskusteluissa. Kayttosuunnitelmatason strategiaa
toteuttavat toimenpiteet voidaan esittaa myos palveluiden vuosisuunnitelmissa.

\
amesth
Avo! Vastuullisesti!

Rohkeasti)

JARKIVIHREA FORSSA

Strateglset tavoitteet: |
Erinomaisesta yrittdjailmastostaan |
tunnettu Forssa

Strategiset tavoitteet:
/« |lmastonmuutosta hillitseva ja

Strategiset tavoitteet: kestdvyyteen sitoutunut Forssa
+ Valittdvan ja arvostavan Hyvinvoivan kuntalaisen Forssa . iertotalouden edellakivija
johtamistoiminnan Forssa
) + Yhdenvertaiset koulutus- - Forssa ©
*+ Ajantasaisen organisaation ja mahdollisuudet takaava Forssa . | yonnon ja rakennetun
innovatiivisen toimintakulttuurin o o ympéristén monimuotoisuutta ja
Forssa + Omaleimainen ja historiastaan tasapainoa vaaliva Forssa

ylpea Forssa

Talousarvioon kirjattavat vuositavoitteet ja toimenpiteet

4. KUNTASTRATEGIAA KONKRETISOIVAT LINJAUSASIAKIRJAT

Jarkivihrean Forssan strategiset tavoitteet konkretisoidaan kolmessa linjausasiakirjassa.
Parhaillaan valmistelussa olevat asiakirjat pitavat sisallaan edustamaansa substanssiin
perustuvat sisallot ja rakenteen, mutta ne myos kiinnittyvat kuntastrategiaan ja toteuttavat
jarkivihreyden eri teemoja tavoiteasetannallaan ja toimenpiteillaan.

TALOUDELLINEN JARKIVIHREYS -> Elinvoimaselvitys - ja ohjelma
IHMISYSTAVALLINEN JARKIVIHREYS -> Laaja Hyvinvointikertomus
EKOLOGINEN JARKIVIHREYS -> Ekologisen jarkivihreyden -ohjelma
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Ko. linjausasiakirjoilla on omat laadinta- ja arviointiaikataulunsa, jotka linkittyvat
kuntastrategiatyon aikatauluihin siten, etta ne muun muassa tuottavat merkittavasti ja
monipuolisesti dataa ja analyyseja strategiatyossa hyodynnettavaksi.

TALOUDELLISEN JARKIVIHREYDEN KESKIOSSA ELINKEINOPOLITIIKAN LINJAUSASIAKIRJA

Forssan kaupungin tavoitteena on edistaa Forssan seudun yrityskehityksen (FYK) johdolla
koko seutukunnan elinvoimaa yhteistyossa muiden seutukunnan kuntien seka yritysten
kanssa.

Panostus yrityspalvelujen kokonaisuuteen tukee alueella yritysten kasvua ja sita kautta
tyollisyytta alueella. Elinkeinotulokulma infrasuunnittelussa vaikuttaa yrityksien haluun
sijoittautua alueelle. Osaava tyovoima ja koulutuksen saatavuus ovat osa
elinkeinopolitiikkaa, milla on iso merkitys alueella tyoskenteleville yrityksille.
Yritysvaikutusten arviointi ja Forssan seudun yhteistyon kehittaminen oman talousalueen
hyvaksi ovat tekoja, joista hyotyvat kaikki.

Elinkeinopolitiikan linjausasiakirjana tulee toimimaan elinvoimaohjelma, jonka tavoitteena

on seudun kestava talouskasvu ja arvona rakentaa yhdessa seudun innovaatioista todellista
kilpailuetua.

HYVINVOINTIKERTOMUS KUNTALAISEN HYVINVOINNIN EDISTAMISEN TUKENA

Strategisista teemoista lhmisystavallisen jarkivihreys keskittyy kuntalaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin edistamiseen, mika on lainsaadannossa maaritelty yhdeksi kunnan
paatehtavista. Vuoden 2023 alussa toteutettava alueuudistus ja hyvinvointialueiden
perustuminen vaikuttaa merkittavasti Forssan hyvinvointityon kokonaisuuteen. Aiemmin
paasaantoisesti seudullisena toteutettu hyvinvoinnin edistamistyo fokusoituu jatkossa
kuntaan, hyvinvointialueille seka niiden yhdyspintaan.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi tehtavan tyon kokonaisuutta (vrt.
Hy-Te-Tu -tyo) toteutetaan monialaisesti ja monitoimijaisesti eri palveluissa ja sita
koordinoidaan ja johdetaan merkittavilta osin hyvinvointikertomus -asiakirjan avulla.

Ihmisystavallista jarkivihreytta ja sen strategisia tavoitteita toteuttava hyvinvointikertomus
sisaltaa kaksi toisiaan taydentavaa osiota, joista toinen - kertomus -osa - keskittyy aiemmin
asetettujen tavoitteiden toteutumisen arviointiin seka kunnan hyvinvoinnin tilan
indikaattoriperustaiseen kuvaamiseen ja toinen - suunnitelma -osa - sisaltaa seuraavien
vuosien hyvinvointityon painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet. Em. osat voidaan laatia
yhtena tai erillisina asiakirjoina - yhdessa ne muodostava laajan hyvinvointikertomuksen.

Hyvinvointikertomusta taydentavat useat erillissuunnitelmat ja tavoiteasiakirjat, jotka voivat
keskittya tietyn vaestoryhman hyvinvoinnin edistamiseen ja palveluiden kehittamiseen (esim.
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma tai Forssan seudun suunnitelma ikaantyneen
vaeston tukemiseksi seka iakkaiden henkildiden tarvitsemien palveluiden jarjestamiseksi ja
kehittamiseksi) tai ennaltaehkaisevien palvelujen toteuttamiseen (esim. Ennaltaehkaisevan
paihdetyon toimintasuunnitelma).
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SUUNNITELMALLISESTI KOHTI KATTAVAMPAA EKOLOGISTA JARKIVIHREYTTA

Osana uutta kaupunkistrategiaa toteutetaan ekologisen jarkivihreyden tiekartta.
Tiekarttatyosta vastaa kaupungin johtoryhma.

Tiekartassa kootaan kaupungin tekemat sitoumukset resurssiviisauteen, kiertotalouteen ja
vahahiilisyyteen yhden toimintamallin alle, joka jatkossa ohjaa ja velvoittaa kaupunkia
edistamaan niita konkreettisten toimenpiteiden kautta. Myos yritysten siirtymista kohti
kiertotaloutta kannustetaan. Tiekartta kootaan yhteistyossa valittujen sidosryhmien kanssa.
Tiekartan avulla edistetaan kansallisen kiertotalousohjelman mukaista siirtymaa kohti
hiilineutraalia kiertotalousyhteiskuntaa. Tiekartasta tehdaan sahkoinen, visuaalinen ja sen
toteuttamista varten luodaan mittarit. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy valmiin tiekartan osana
paivitettya kaupunkistrategiaa.

Tiekartan rakentamista osaksi strategiaa koordinoi osaltaan ilmastotyoryhma. Tavoitteena on
valita tiekartan painopistealueet, nimeta tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka tiekartan
toteutuksen tapa. Ilmastotyoryhma toimii yhteistyossa kaupungin johtoryhman kanssa, jotta
tiekartta ja sen toimintasuunnitelma saadaan vakiinnutettua osaksi kaupungin toimintaa.
Tiekarttatyota valmistellaan teemakohtaisissa tyopajoissa. Tyopajat ovat avoimia kaupungin
henkilostolle ja niihin kutsutaan teemakohtaisesti asiantuntijoita.

Tiekartta sisaltaa kaupunkistrategian mukaiset strategiset tavoitteet ja niihin liittyvat
Fisu-verkoston tavoitetilat:

1. Ilmastonmuutoksen hillinta ja siithen sopeutuminen

- Vahennetaan kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 60-80 % vuoteen 2030 mennessa vuoden
2007 maarasta

- Kulutusperaisen hiilijalanjaljen puolittaminen vuoteen 2030 mennessa vuoden 2005

2. Kiertotalouden edistaminen

- Kotitalousjatteen maara Fisu-kuntien seuduilla vahenee, ja kierratysaste kasvaa
saavuttaen 65 %:n maaran vuoteen 2030 mennessa

3. Luonnon ja rakennetun ympariston monimuotoisuus ja tasapaino
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5. KUNTASTRATEGIAN ARVIOINTI

Strategian sisaltojen ja tavoitteiden osumatarkkuuden ja ajantasaisuuden arviointia -
tehdaanko oikeita asioita? -tehdaan erityisesti uuden valtuustokauden alussa kuntastrategian
lakisaateista laadinta- tai tarkistusprosessia toteutettaessa. Huomioiden toimintaympariston
nykyisen nopean ja suurivolyymisen muutoksen on kuitenkin tarkoituksenmukaista arvioida
strategian toteutuksen painoalueiden osumatarkkuutta vuosittain. Strategian sisaltojen ja
tavoitteiden arvioinnissa merkittavin arvioijataho on ylin luottamushenkilo- ja
viranhaltijajohto. Strategian toteuttamisen arviointi - tehdaanko niita asioita, mitka on
sovittu tehtavaksi? - on lyhyemman aikavalin arviointia ja sita on hyva toteuttaa
monitahoarviointina. Talloin arvioijina toimivat kuntatoimijoiden ohella ainakin yksittaiset
kuntalaiset, 3. ja 4. sektorin toimijat, paikalliset yrittajat seka muut merkittavimmat
kaupungin yhteistyokumppanit.

Vastuun strategian kohdentumisesta oikein seka sen toteutumisesta kantaa
kaupunginvaltuusto ja muut demokraattisesti valitut luottamushenkilotoimielimet yhdessa
kaupungin tyontekijoiden kanssa. Mandaatilla toimiville kuntatoimijoille luontaisia
toimintatapoja ovat valmisteluun keskittyvat seminaarit ja iltakoulut seka paatoksentekoon
fokusoituva kokoustyoskentely. Strategian arviointiin liittyen em. toimintatapoja jatketaan
edelleen. Kuntalaisille, yhteistyokumppaneille - vaikkapa yrittajille ja 3. sektorin toimijoille
- tullaan tarjoamaan monipuolisempia ja toiminnallisempia osallistumisen muotoja strategian
mukaisiin teemoihin liittyen. Osittain em. kuulemisen muodot toteutetaan teemojen
merkittavimpien linjausasiakirjojen toteutuksen ja arvioinnin yhteydessa, mutta esimerkiksi
ilmio-, teema- ja kokemusasiantuntijakeskusteluja ja -tapaamisia hyodynnetaan myos
suoraan strategisten tavoitteiden toteutumista arvioitaessa.

SUUNNITELMA FORSSAN KUNTASTRATEGIAN ARVIOINNIN KOKONAISUUDEKSI

ARVIOIJAT ARVIOINNIN ARVIOINNIN HUOMIOITAVAA
AIKAIKKUNA MUODOT
Kh, kv, jory Vuosittain tai joka Ilmiot ja tulevaisuus -  Seminaari myos
Strategian toinen vuosi seminaari Forssan julkisuus-
sisdlté ja kulllaa ja brandia
. rakentamassa
LTI Luottamushenkilot, Valtuustokaudella Strategiatorit,
kuntalaiset, kyselyt, haastattelut,
henkilosto, teema-, ilmio- ja
yhteistyokumppanit kokemusasiantuntija-
yms. keskustelut
Luottamushenkilot, Useamman kerran Osavuosikatsaukset, Sahkoisina
Strategian kuntalaiset, vuodessa tilinpaatos, tyovalineina mm.
toteuttaminen MULLEH A itsearvioinnit, Tane, LATO,
yhteistyokumppanit tunnuslukuarvioinnit Howspace
yms.
Asianomaiset toimijat  Asiakirjan oman aikatau-  Asiakirjoissa
Strategiaa viiteryhmineen lun mukaisesti, mutta maaritellysti
tdydentdvit kuitenkin siten, etta
asiakirjat arvioinnit on saatavilla
kuntastrategiaa
tarkistettaessa
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Sata vuotta
tulevaisuudessa

Forssa on syntynyt ideasta valjastaa kosken voima kehruukoneisiin.
Sama edistyksellinen ajattelu on jatkunut vuosisatojen yli.
Sitd, minkd Forssa Yhtioiden perustaja Axel Wahren aloitti,
me kutsumme nykyddn jéarkivihreydeksi.
Se tarkoittaa kestavid tekoja

ja tulevaisuudelle.
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